Wirtschaftlichkeitsberechnung

Krankenhauser

Methoden zur Personalbedarfsermittiung

Ausgangslage zur Ermittlung des Personalbedarfsist die Anzahl der Bekostigungstage. Fiir
die Bereiche Speisenherstellung, Speisenverteilung, Geschirreinigung (Bandspiile) und
Topfsplle gibt es Anhaltskennzahlen, um die bendtigte Anzahl an Personal festzustellen.

Der Speistransport und die Kiichenreinigung werden bei dieser Analyse vernachlassigt.

Der Speisetransport ist individuell, abhangig von den spezifischen Wegezeiten im
Krankenhaus, die K ichenreinigung nach der Gréf3e und dem Zustand der Krankenhauskiiche
Zu errechnen.

Der Personalbedarf ermittelt sich nach folgender Formel:

Bekdstigungstage (BKT) x Zeitvorgabe
= Ausfallzeiten (%)

Bruttoarbeitszeit (Min.) Vollzeitarbeitskraft

Personalberechnungskennziffern:

Bekostigungstage (BT) x Zeitvorgabe

Bruttoarbeitszeit

Speisenherstellung 105min/ BT  bis 13,0 min/BT
Speiseverteilung (Tablettsystem) 4,0 min/BT
Diétverpflegung 15,0 min/BT
Geschirreinigung (Bandsptile) 3,5min/BT  bis 50min/BT
Topfsplle 15min/BT  bis 2,0 min/BT

Bruttoarbeitszeit gesamt 195min/BT  bis  24,0min/BT




Diejahrliche Bruttoarbeitszeit betrégt 120.120 Minuten. Im folgenden Beispiel wird von einer
durchschnittlichen Ausfallzeit von 22 Prozent, aufgeteilt in 12 % Urlaub und 10 % Krankheit
ausgegangen. Die gesamte Bekdstigungstage sollen 105.00 betragen.

Fr die Speisenherstellung (aufgeteilt in Voll-/ leichte Vollkost und Didtkost) ergibt sich der
Personal bedarf:

Voll- und leichte Vol kost 75.000 x 10,5
+22 % =8,00 VZK (VK)
120.120
Diétkost 30.000 x 15,75
+22%=4,80 VZK (VK)
120.120

Fur die Speisenherstellung insgesamt werden somit 12,80 Vollzeitkrafte benttigt

Speisenverteilung (Tabl ettsystem): 105.000 x 4,0
+22 %= 4,27 VZK (VK)
120.120
Geschirreinigung (Spulbereich) 105.000 x 4,6

+22%=4,91VZK (VK)

120.120



Zusammenfassung:

38,5h/Woche x 52 Wochen
2.002,0 h/ Jahr
120.120,0 min / Jahr

Bruttoarbeitszeit BT / Jahr

150.000 BT / Jahr x 195min/ BT
=24,35VZK (VK)

120.120 min / Jahr

davon 40 % Diéaten

60.000 BT / Jahr x 4,4 min/ BT

2,25V ZK (VK)

K tichenleitung 1,00 VZK (VK)

Gesamt Vollzeitkréfte (VZK) 27,60 VZK (VK)




